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Стаття присвячена узагальненню методичних підходів з приводу управління активами підприємств та прак-
тичним рекомендаціям щодо покращення та адаптації системи управління активами в умовах ризику та невизна-
ченості. У сучаних умовах та при ринковій економіці майже всі підприємства або компанії мають на меті в рит-
мічне та стабільне функціонування. Сучасні умови госпаодарювання можна визначити як такі, що відмуваються 
під час значного ризику та невизначеності. Для досягення певних вагомих результатів у фінансово-господарській 
діяльності підприємств потрібна чітко сформована та економічно доцільна фінансова політика управління акти-
вами в таких умовах. У зв’язку з цим важливим завданнням для забезпечення розвитку впідприємств є здійс-
нення ефективної політики управління активами підприємствав умовах невизначеності та ризику. У статті 
розглянуті мета та процеси створення активів підприємства. Досліджені показники стану та ефективності 
дебіторської заборгованості та методи їх обчилень. Надано показники стану та ефективності використання 
грошових активів та вказана їх розрахункова методика. Розглянуто комплексний підхід до аналізу активів та 
сучаних методик їх коректного відображення. Висвітлено праці науковців останніх років, що присвячені управ-
лінню активами, проблема управління активами залишається досить складною в системі управління фінансами 
підприємств. Методика дослідника в основному зводиться до вибору методів, принципів, функцій, завдань і меха-
нізмів управління фінансами підприємства. Доведено, що ключoву рoль у реaлізації стрaтегії пiдприємства зaйма-
ють прoблеми дoстатності aктивів. Показано механiзми їx плaнування тa пoповнення, проведено aналіз ефeк-
тивності їх використання. При цьому висвітелно актуальні питання визначення сутності активів підприємства 
з метою їх правильного відображення у фінансовій звітності та ефективного управління ними для забезпечення 
сталого розвитку. Відображено, що активи підприємства являють собою досить складну економічну категорію. 
У такій формі переплітається значно більшість певних практичних та теоретичних аспектів. Серед них важ-
ливими є організація ефективного управління активами підприємств. Такі методи дозволять більш точно та 
грунтовно досліджувати та ефекто управляти активами підприємств в умовах невизначеності та ризику.
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Постановка проблеми у загальному вигляді. Осно-
вою забезпечення стабільного функціонування підпри-
ємств є зростання їхньої прибутковості, конкурентоспро-
можності, платоспроможності та ринкової цінності. Ці 
основні індикатори здатності підприємства до розвитку 
безпосередньо залежать від взаємоузгодженої та вза-
ємопов’язаної діяльності усіх підрозділів підприємства, 
ефективність їх взаємодії може бути досягнута шляхом 
формування та застосування в практиці господарювання 
системи економічного управління підприємством.

Управління активами повинно відповідати певним 
вимогам, що накладають відбиток на саме управління 
і повинні обов’язково виконуватись на кожному етапі. 

Таким чином аналіз методичних підходів до аналізу 
активів підприємств дозвоить більш точніше виконати та 
дослідити їх ефективне використання.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Наукова 
спільнота має велику кількість авторитетних фахівців, 
таких як І. О. Бланк, С. В. Калабухова, А. М. Ковальова, 
М. Р. Ковбасюк, І. Д. Лученок, І. М. Рєпіна, Є. С. Стоянова 
та ряд інших. Незважаючи на обширні дослідження в еко-
номічній літературі, деякі теоретичні та практичні неви-
значеності все ще бентежать експертів. Оцінка активів 
компанії в умовах ризику та невизначеності є темою, яка 
привернула значну увагу. Проте чіткого та комплексного 
алгоритму оцінки дій у цьому напрямку немає. Основну 
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увагу дослідники зосереджують на методичних підходах 
до аналізу окремих складових активів підприємства, 
зокрема, оборотних і необоротних активів, а точніше – 
основних засобів.

Формування цілей статті. Основним завданням 
дослідження є напрацювання та виявлення релевантних 
методик до аналізу використання та управління акти-
вами підприємств в умовах невизначеності та ризику.

Методи дослідження. Для вирішення поставленої 
задачі використовуються наступні методи наукового 
дослідження: наукового абстрагування та логічного 
узагальнення (при розробці класифікаційної та концеп-
туальної дослідницької апаратури). Використано метод 
структурних факторів та порівняльного аналізу для 
класифікації активів та структурних ознак і факторів їх 
фінансування. Використано методи аналізу ієрархій, 
а саме при розробці рекомендацій щодо побудови моде-
лей управління активами.

Резуьтати дослідження. Активи компанії можна про-
стежити за трьома різними етапами її розвитку, кожна 
з яких відповідає окремій фазі її життєвого циклу.

Створення нового підприємства є вирішальним ета-
пом у створенні активів, особливо для великих підпри-
ємств. Активи, сформовані на цьому етапі, визначають 
початкові вимоги до капіталу, потенціал отримання при-
бутку, оборотність активів, рівень ліквідності та інші від-
повідні фактори.

Еволюцію активів компанії можна розглядати як без-
перервний процес розвитку, починаючи з розширення, 
реконструкції та модернізації діючого підприємства. Ця 
фаза узгоджується зі стратегічними цілями зростання, 
з урахуванням інвестиційних ресурсів та їх ефективним 
залученням. Цей ключовий етап суттєво сприяє життє-
вому циклу організації.

Розширення підприємства може проявлятися у ство-
ренні нових філій, філій або інших структурних підрозді-
лів. Компанія може створити ці нові підрозділи шляхом 
будівництва з нуля або шляхом придбання вже існую-
чого набору активів у формі повністю розробленого май-
нового комплексу. [3]

Щоб забезпечити безперебійне функціонування орга-
нізації в довгостроковій перспективі, процес формування 
її активів має бути продуманим. Основною метою нако-
пичення активів компанії є визначення та задоволення 
потреб у різних типах активів для полегшення операцій-
них процесів. Крім того, оптимізація їх складу необхідна 
для забезпечення необхідних умов для ефективної гос-
подарської діяльності.

Мета створення корпоративних активів досягається 
шляхом дотримання наступних принципів [4]:

1. Враховуючи найближчі перспективи операційного 
зростання та можливості для диверсифікації.

2. Гарантування відповідності між кількістю та скла-
дом створених активів та кількістю та складом виробле-
ної та реалізованої продукції.

3. Гарантування ідеального складу активів, що опти-
мізує ефективність господарської діяльності.

4. Сприяння швидкому обігу активів під час їх викори-
стання шляхом створення сприятливих умов. 

5. Вибір активів, які сприяють зростанню ринкової 
вартості підприємства, має вирішальне значення для 
забезпечення прогресу.

Характеристика такої мети зображена на рис. 1.
Нижче наведено підсумок основних принципів. Сут-

ність цих принципів полягає у наступному.
1. Розглядаючи потенціал зростання в найближчій пер-

спективі та засоби диверсифікації операційної діяльності.
Під час становлення компанії основним пріоритетом 

є розвиток її операційної діяльності, що диктує форму-
вання її активів. Однак дуже важливо вибрати правильну 
ринкову нішу протягом початкового життєвого циклу ком-
панії, щоб забезпечити високі темпи зростання. Тому 
важливо мати на увазі, що активи, розроблені на ран-
ніх стадіях, повинні дозволити потенційне зростання та 
диверсифікацію пропозицій продуктів у найближчому 
майбутньому.

2. Гарантування відповідності між створенням акти-
вів як за обсягом і складом, так і виробництвом і реалі-
зацією продукції.

Формуючи бізнес-стратегію для запуску стартапу, 
важливо ретельно оцінити необхідні активи [6]. Такий 
підхід гарантував би дотримання встановлених вимог.

Активи нещодавно створеного підприємства мають 
декілька унікальних характеристик, а саме: на ранніх ста-
діях діяльності підприємства необоротні активи зазвичай 
не складаються з довгострокових фінансових інвестицій. 
Такі інвестиції, як правило, формуються на пізніших ета-
пах у рамках поточної інвестиційної діяльності.

На початковому етапі формування підприємства 
дебіторська заборгованість становить незначну частину 
оборотних активів, оскільки бізнес-операції ще не роз-
почалися. Короткострокові фінансові інвестиції також 
зведені до мінімуму, у багатьох випадках взагалі відсутні.

Визначаючи необхідні активи для новоствореного 
бізнесу, дуже важливо класифікувати їх за типом. До 
таких категорій належать основні засоби, нематеріальні 
активи, запаси ТМЦ, грошові активи та інші види активів.

Різні групи розраховують потребу в капітальних акти-
вах окремо.

a) споруди та конструкції, пов’язані з виробництвом 
або виробництвом

б) машини та обладнання, що використовуються під 
час виробничого процесу;

в) машини та обладнання, задіяні в нагляді за вико-
нанням операційних завдань.

 Початковий крок передбачає визначення конкрет-
ного обладнання та обладнання, необхідних для вироб-
ничого процесу. Потім для розрахунку цієї вимоги вико-
ристовується формула, викладена таким чином:

Пу ВУ� �
ОВхВо

Пре
,                           (1)

Пу – потреба у виробничому устаткуванні конкрет-
ного виду;

ОВ – плановий обсяг виробництва продукції, що 
потребує використання даного виду устаткування;

ПРе – експлуатаційна продуктивність даного виду 
устаткування (нормативний обсяг виробництва продукції 
з розрахунку на одиницю устаткування);
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Во – вартість одиниці цього виду устаткування;
ВУ – вартість установки даного виду устаткування.
Під час другого етапу виконується ретельна оцінка 

операційних потреб, щоб визначити конкретні машини та 
обладнання, необхідні для управлінської діяльності. Це 
включає різні предмети, такі як офісні меблі, електронні 
комп’ютери, комунікаційні пристрої тощо.

Третій крок передбачає визначення необхідності 
будівництва приміщень, які безпосередньо сприяють 
виробничому процесу, а також забезпечення розміщення 
адміністративного персоналу.

Необхідність нематеріальних активів залежить від 
технології, яка використовується під час виконання опе-
раційних процедур [7].

Оцінюючи вартість необоротних активів для бізнесу, 
важливо враховувати спосіб їх придбання, наприклад 
придбання права власності або через фінансову чи опе-
ративну оренду.

Запаси ТМЦ диференціюються за їх видами для роз-
рахунку необхідних обсягів:

а) потреба в оперативних коштах, які передбачаються 
для придбання запасів основних і другорядних ресурсів.

б) промислові підприємства потребують оборотних 
коштів для фінансування своїх запасів готової продукції.

в) потреба в оборотних коштах забезпечується запа-
сами товарів, але в першу чергу це стосується підпри-
ємств торгівлі.

Щоб визначити оборотні кошти, необхідні для утри-
мання запасів ТМЦ, їх щоденну витрату потрібно помно-
жити на норму запасу в днях. Різні підприємства вста-
новлюють власні норми цих запасів, виходячи зі своєї 
унікальної економічної діяльності та галузевих особли-
востей. Для новостворених підприємств ці норми зазви-
чай включаються як частина загальних показників біз-
нес-плану [8].

Для розрахунку необхідних грошових коштів врахо-
вуються майбутні витрати на різні види діяльності, такі 
як оплата праці (без нарахувань), авансові та податкові 
платежі, маркетингові витрати (наприклад, реклама), 
комунальні послуги тощо. Для стартапів необхідні гро-
шові активи визначаються шляхом визначення типів пла-
тежів на наступні три місяці. З часом і початком інфляції 
норми грошових активів зазвичай зменшуються під час 
звичайної економічної діяльності.

Аналіз господарської діяльності підприємства в попередньому періоді

Виявлення відхилень від запланованих результатів

Негативні зміни Позитивні зміни
( резервний потенціал)

Планування перспектив розвитку господарської діяльності

Постановка мети, цілей та задач формування активів

Забезпечення відповідності обсягу активів 
обсягам виробництва та збуту продукції

Встановлення оптимального 
складу активів

Оборотні активи Необоротні 

Формування та оптимізація фінансових джерел формування активів

Зіставлення отриманих результатів із запланованими

Коригування поставлених завдань

Рисунок 1 – Організація процесу формування активів на підприємстві
Джерело: [5]
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Щоб визначити необхідну кількість інших активів, вико-
ристовується метод прямого розрахунку, адаптований до 
окремих типів активів і закодований за допомогою специ-
фічних для підприємства ознак. Цей розрахунок прово-
диться окремо для необоротних і оборотних активів.

Для визначення потреби новоствореного підприєм-
ства проводиться оцінка потреби в необоротних і оборот-
них активах. Непоточні потреби розраховуються шляхом 
об’єднання потреби в основних засобах, нематеріальних 
активах та інших необоротних активах. Так само поточні 
потреби встановлюються шляхом агрегування потреб 
у запасах товарних цінностей, грошових активів та інших 
видів оборотних активів.

Визначення необхідних активів для нового бізнесу 
нерозривно пов’язане з вибором з різних альтернатив-
них рішень [9].

a) придбання, будівництво або оренда будівель;
б) придбання машин, механізмів і обладнання шля-

хом оренди або викупу;
в) створення або виснаження запасів товарних цін-

ностей у більшому чи меншому масштабі.
г) закупівля вже існуючих технологічних рішень як 

нематеріальних активів або їх автономне створення.
Для визначення необхідних грошових активів нового 

підприємства важливо враховувати формування плато-
спроможності та розмір грошових активів. Це передба-
чає розрахунок вимог до активів за трьома потенційними 
сценаріями:

1) Мінімальна сума активів, необхідна для початку 
економічного підприємства [8].

2) Необхідна кількість ресурсів для початку господар-
ської діяльності, включаючи задовільні страхові резерви 
основних видів оборотних коштів, таких як грошові та 
матеріальні цінності.

3) Оптимальний обсяг активів, необхідний для при-
дбання як матеріальних, так і нематеріальних основних 
засобів з одночасним створенням достатнього страхо-
вого резерву з усіх оборотних активів, необхідних для 
початкових етапів експлуатації.

Розрахунки передбачають встановлення мінімальної 
та максимальної потреби в активах, з яких визначається 
необхідна сума. Максимальна потреба згодом може бути 
використана для початку фази розширення підприємства.

Перш ніж почати новий бізнес, важливо врахувати 
законодавчі вимоги щодо створення статутного фонду. 
Ці вимоги відрізняються залежно від галузі та органі-
заційної структури підприємства, наприклад банків, 
страхових компаній, інвестиційних фондів, акціонерних 
товариств або товариств з обмеженою відповідальні-
стю. Відповідно до закону [9] сукупні активи цих суб’єктів 
господарювання повинні відповідати або перевищувати 
мінімальний розмір їх статутного фонду.

3. Гарантування ідеальної комбінації активів для най-
більш ефективної економічної ефективності.

Оптимізація складу активів компанії спрямована 
на досягнення двох цілей – забезпечення майбутнього 
оптимального використання окремих типів активів і під-
вищення їхнього сукупного потенціалу для отримання 
операційного прибутку.

Досягнення максимальної ефективності в організації 
необоротних і оборотних активів залежить від враху-
вання операційної діяльності в галузях, середньої три-
валості операційного циклу та оцінки сильних і слабких 
сторін, пов’язаних із функцією цих активів.

Проведено аналіз маневреності активів для оцінки 
оптимізації співвідношення оборотних і необоротних 
активів. Це визначається шляхом розрахунку показни-
ка-коефіцієнта за такою формулою:

КМа =
ЗА

А
,                                    (2)

КМа – коефіцієнт маневрування активів підприємства;
ЗА – загальна сума всіх сформованих активів підпри-

ємства.
4. Створення сприятливих умов для прискорення 

оборотності активів під час використання [9].
 Важливо застосовувати цей принцип, оскільки він 

має прямий і опосередкований вплив на операцій-
ний прибуток компанії. Швидкість, з якою обертаються 
активи, значно впливає на прибуток бізнесу.

Модель Дюпона показує, що чим швидше оберта-
ються активи, тим більший кінцевий операційний при-
буток. Кореляція між прискоренням оборотності активів 
і прибутком є прямою і пропорційною.

 Сумаопераційногоприбутку

Вартістьопераційнихактивів
=

� � �
� �

�� � � � � �=Коефіцієнтрентабельностіреалізаціїпродукції х (3)
 хКоефіцієнтоборотностіопераційнихактивів� � � �

Наведена модель ілюструє, що операційний прибуток 
компанії залежить виключно від коефіцієнта оборотності 
операційних активів, враховуючи постійний обсяг викори-
стання та коефіцієнт прибутковості продажів продукції.

Коли оборот активів прискорюється, це призводить 
до зменшення потреби в цих активах. Це, у свою чергу, 
спричиняє зменшення розміру операційних активів, тим 
самим зменшуючи операційні витрати. У результаті опе-
раційний прибуток може зрости навіть за інших рівних 
факторів. Вплив прискорення оборотності активів на 
операційний прибуток досягається опосередковано шля-
хом зниження операційних витрат за рахунок зменшення 
обсягу використовуваних активів.

Для визначення зменшення обсягу операційних акти-
вів, що використовується для прискорення оборотності, 
можна застосувати наступну формулу:

Еопа ПОАф ПОФп хОро� �� � ��                   (4)
Еопа – розмір економії суми операційних активів, що 

досягається в процесі прискорення їх обороту;
ПОАф – період обороту операційних активів підпри-

ємства у передплановому періоді, в днях;
ОРо – планований одноденний обсяг реалізації продукції.
5. Вибір найсучасніших типів активів з метою підви-

щення ринкової вартості підприємства.
Як сучасний ринок засобів і предметів виробництва, 

так і фінансовий ринок представляють безліч варіантів 
створення активів підприємства. Вибираючи ці альтер-
нативи, важливо враховувати їх потенціал, універсаль-
ність і здатність генерувати прибуток у різних економіч-
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них умовах. Ці фактори, у свою чергу, можуть підвищити 
ринкову вартість підприємства [10].

Оцінюючи активи компанії, не можна ігнорувати пере-
важаючі передумови невизначеності та ризику. Невизна-
ченість означає неадекватну або суперечливу інформа-
цію, яка збільшує можливість помилкових суджень або 
туманних висновків. Навпаки, ризик передбачає пер-
спективу несприятливих наслідків або втрат, які можуть 
виникнути в результаті рішень або починань.

Невизначеність і ризик притаманні будь-якому сцена-
рію, і ефективне управління ними може виявитися вирі-
шальним елементом у досягненні бажаних цілей.

 Досягнення конкретної мети вимагає структурова-
ного підходу, відомого як методичні підходи. Однак, коли 
ви зіткнулися з ризиками та невизначеністю, для досяг-
нення успіху можуть знадобитися додаткові дії. Засто-
сування методичних підходів у таких ситуаціях може 
передбачати такі характеристики:

Рівень невизначеності та ризику має відповідати 
застосованому методичному підходу. При роботі з умо-
вами високого ризику виправданим є більш складний 
і ретельний методологічний підхід порівняно з умовами 
низького ризику.

Застосування аналізу ризиків може полегшити іден-
тифікацію потенційних небезпек і небезпек, водночас 
дозволяючи розробити більш ефективні стратегії управ-
ління ними.

Для ефективного досягнення поставлених цілей 
методичні підходи потребують ретельного планування 
та управління. Невизначені та ризиковані умови можуть 
вимагати ще більш ретельного планування та управ-
ління, щоб забезпечити успіх у застосуванні цих підходів.

У ситуаціях невизначеності та ризику можуть знадо-
битися різноманітні методологічні підходи. Вони можуть 
варіюватися від системного підходу до аналітичного під-
ходу і навіть експертного підходу, залежно від обставин.

З огляду на постійно мінливі невизначені та ризико-
вані умови, вкрай важливо часто переглядати та адап-
тувати методологічні підходи, щоб забезпечити їхню 
ефективність. Тому постійне оновлення та коригування 
є важливими.

Коли ви стикаєтеся з невідомими та потенційними 
небезпеками, використання систематичних методів 
може призвести до кращої обґрунтованості суджень. 
Життєздатним варіантом є проведення аналізу ризиків, 
під час якого визначаються, оцінюються різні сценарії та 
розглядається їхній вплив на остаточне рішення.

Висновки. Щоб гарантувати успіх підприємства в най-
ближчі роки, вкрай важливо мати продуманий підхід до 
формування активів. Основною метою цього процесу 
є розпізнавання та виконання специфічних вимог до різних 
активів для полегшення операцій, а також упорядкування 
їхнього складу для максимальної ефективності економіч-
ної діяльності. Це створить умови для ефективного функці-
онування підприємства в довгостроковій перспективі.

Управління активами – це складний процес, який вклю-
чає в себе різні завдання. Це оптимізація виробництва 
запасів і готової продукції, прискорення руху капіталу, 
пов’язаного з дебіторською заборгованістю, визначення 
правильного співвідношення між зростанням обсягу вироб-
ництва і оборотним капіталом, скорочення часу виробни-
чого циклу, поліпшення організації матеріально-технічного 
забезпечення, прискорення реалізації продукції. товарна 
продукція. Ефективне вирішення цих проблем залежить 
від розумного управління активами компанії.

Дослідження показали, що оцінка активів на придат-
ність, знос і коефіцієнт оборотності має першорядне зна-
чення. Підтримання цих коефіцієнтів може вплинути на 
схильність підприємства до банкрутства. Таким чином, 
необхідно активно перевіряти та управляти активами 
компанії, щоб забезпечити фінансову стійкість перед 
обличчям невизначеності та ризику.
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METHODS OF ANALYSIS OF FORMATION AND EFFICIENT USE OF ASSETS WITHIN UNCERTAINTY AND RISK
The article is devoted to generalizing methodological approaches regarding the management of enterprise assets and 

practical recommendations for improving and adapting the asset management system in risk and uncertainty. In the Sun and in 
the market economy, almost all enterprises or companies are intended to rhythmic and stable functioning. Modern conditions of 
hospitalization can be defined as being displayed during considerable risk and uncertainty. To achieve certain significant results 
in the financial and economic activity of enterprises requires a clearly formed and economically feasible financial policy of asset 
management in such conditions. In this regard, an important task to ensure the development of enterprises is to implement an 
effective enterprise management policy of uncertainty and risk. The article deals with the purpose and processes of creating 
assets of the enterprise. The indicators and efficiency of receivables and the methods of their readings are investigated. The 
status and efficiency of the use of monetary assets and their calculation methodology are provided. A comprehensive approach 
to the analysis of assets and supreme methods of their correct reflection is considered. The works of scientists in recent years 
devoted to the management of assets have been covered, the problem of asset management remains quite difficult in the 
system of management of enterprise finances. The methodology of the researcher is mainly reduced to the choice of methods, 
principles, functions, tasks and mechanisms of management of enterprise finances. It has been proven that the keyway in the 
reality of the enterprise’s state-owned enterprise is being released. The mechanisms of their planning and filling are shown, 
the annalysis of the efectivity of their use is performed. At the same time, the issues of determining the essence of the assets 
of the enterprise in order to be properly reflected in the financial statements and the effective management of them to ensure 
sustainable development. It is shown that the assets of the enterprise are a rather complex economic category. In this form, 
many certain practical and theoretical aspects are intertwined. Among them are the organization of effective management of 
assets of enterprises. Such methods will allow you to study more accurately and thoroughly and effectively manage the assets 
of enterprises in conditions of uncertainty and risk.
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